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La FP como respuesta al nuevo
mapa del talento

Durante anos, Recursos
Humanos ha trabajado con tra-
yectorias profesionales recono-
cibles: incorporacién, aprendiza-
je en el puesto, especializacién y
desarrollo interno. Hoy ese
mapa se ha ampliado. En una
misma organizacion conviven
jévenes que buscan una entrada
practica al empleo, profesiona-
les que quieren reorientarse,
personas con experiencia que
necesitan actualizarse y perfiles
técnicos que aprenden en con-
tacto directo con nuevas herra-
mientas de trabajo.

La Formacién Profesional ocupa
un lugar relevante en ese esce-
nario. Segun el Ministerio de
Educacion, Formacion
Profesional y Deportes, el curso
2024-2025 cuenta con una esti-
macién de 1.193.260 estudian-
tes de FP, de los cuales 631.717
cursan Grado Superior. El
Informe Anual de la FP de
CaixaBank Dualiza y Orkestra
estima, ademas, que entre 2023
y 2035 la economia espafiola
generara mas de 14 millones de
oportunidades de empleo, con
3,8 millones vinculadas a titula-
dos de FP.

Estas cifras conectan con una
realidad cercana a la empresa:
perfiles que se forman en admi-
nistracion, finanzas, informatica,
marketing, comercio, sanidad,
logistica o servicios, y personas
que estdn dando forma a su
futuro profesional desde puntos
de partida distintos. En esa
diversidad hay jovenes que
empiezan, adultos que buscan
una nueva orientacion, trabaja-
dores que desean acreditar lo
que saben y profesionales que
necesitan actualizarse.

“Cuando hablamos de FP. habla-
mos de personas que estdn cons-
truyendo una trayectoria profe-
sional desde momentos muy
distintos. Esa diversidad es muy
valiosa para las empresas, por-
que amplia la forma de entender
el talento”, sefiala Patricia
Garcia, presidenta de Femxa.

Recorridos profesionales con
mas matices

La variedad de perfiles que
reune la FP aporta una lectura
util para la gestién de personas.
Permite observar motivaciones,
madurez profesional, disposi-

cién al aprendizaje y manera de
aplicar conocimiento técnico en
situaciones préximas al trabajo.
También ayuda a pensar el
talento desde recorridos abier-
tos, donde la experiencia previa,
la formacion oficial y la practica
pueden combinarse de formas
muy distintas.

La Ley Organica 3/2022 refuerza
el caracter dual de la Formacién
Profesional y la formacion en
empresa U organismo equipara-
do como parte del sistema. Esa
relacion puede convertirse en
una herramienta de trabajo
cuando se aborda con intencién:
tutores preparados, tareas con
sentido, acogida cuidada, segui-
miento y feedback. Una estancia
formativa bien disefiada permite
conocer cOmMoO una persona
aprende, pregunta, se organiza,
colabora y evoluciona en un
entorno profesional real. Para la
empresa, esta mirada también
invita a ordenar mejor su propio
conocimiento interno. Cuando
una organizacién acoge alumna-
do, tiene que explicar como tra-
baja, qué espera de cada tarea,
qué criterios utiliza y qué habi-
tos considera importantes. Ese



ejercicio ayuda a convertir expe-
riencia acumulada en aprendizaje
compartido, algo especialmente
valioso en areas donde el relevo
profesional necesita tiempo vy
acompafamiento.

IA, oficio y criterio profesional

La inteligencia artificial ya estd
presente en tareas administrati-
vas, analisis de informacion, pro-
gramacion, marketing, atencion al
cliente, gestién documental y pro-
duccién de contenidos. En la
empresa, el valor aparece cuando
una persona sabe usar estas
herramientas con criterio, dentro
de una funcion concreta y con res-
ponsabilidad sobre el resultado.

XFP, el Centro de Formacioén
Profesional de Femxa, nace desde
esa mirada. Su modelo integra la
inteligencia artificial en todos sus
ciclos como parte de la metodolo-
gia, de la forma de estudiar y de la
preparacion profesional del alum-
nado. La propuesta combina una
base transversal, con formacion en
ingenieria de prompts y herra-
mientas como NotebookLM, y una
aplicacién especifica por areas,
vinculada a tecnologia, marketing
o administracion y finanzas.

La tecnologia se traslada asi al
terreno del desempefio. En perfi-
les tecnolégicos, la IA puede apo-
yar la programacion, la revision de
codigo, la depuraciéon o la docu-
mentacion técnica. En marketing,
puede intervenir en procesos cre-
ativos, campafias y generacion de
materiales. En administracion vy
finanzas, puede ayudar a ordenar
informacion, analizar datos, elabo-

rar informes y apoyar decisiones
de gestion. “La inteligencia artifi-
cial aporta valor cuando se apren-
de vinculada a una tarea, a un cri-
terio profesional 'y a una
responsabilidad. En FP tiene senti-
do integrarla desde el inicio, por-
que el alumnado va a trabajar en
entornos donde estas herramien-
tas ya forman parte del dia a dia”,
afirma Patricia Garcia.

Una mirada util para la empresa

La conversacion sobre FP gana
interés cuando se vincula con
decisiones concretas de gestién de
personas: como acoger perfiles en
formacién, qué areas pueden ser
buenos espacios de aprendizaje,
quiénes estan preparados para
tutorizar, qué tareas ayudan a cre-
cer y cdmo mantener la relacién
tras la estancia formativa. Desde
Femxa, esta vision se traslada a
XFP, donde la formacidn técnica, la
orientaciéon profesional y la inteli-
gencia artificial aplicada al apren-
dizaje se integran en ciclos oficia-

les de Grado Superior vinculados a
areas presentes en muchas orga-
nizaciones. La aportacion esta en
formar perfiles que entiendan su
oficio, trabajen con herramientas
actuales y lleguen al entorno pro-
fesional con una base practica
sobre la que seguir creciendo.

“La FP tiene valor para la empresa
cuando se entiende como una
relacion y se cuida desde el primer
contacto. Ahi se forman habitos de
trabajo, criterio, confianza y vincu-
los que pueden continuar mucho
mds alld del periodo formativo”,
resume Patricia Garcia. La gestion
de personas necesita observar el
talento desde distintos momentos
de la trayectoria profesional. La FP
ofrece uno de esos espacios: cer-
cano al trabajo, conectado con
sectores concretos y abierto a
recorridos profesionales diversos.
Ahi se cruzan aprendizaje, empre-
sa y futuro profesional, tres
dimensiones que seguiran mar-
cando la agenda de Personas en
los préximos afios.





